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（単位：円）
収　入　の　部

科　　　　　目 本年度予算額 前年度予算額 　　　増　　減（△）
学生生徒等納付金収入 6,510,073,000 6,683,576,000 △ 173,503,000

授業料収入 4,166,447,000 4,248,344,000 △ 81,897,000
入学金収入 410,220,000 421,740,000 △ 11,520,000
教育充実費収入 124,320,000 401,587,000 △ 277,267,000
施設設備費収入 1,711,056,000 1,509,878,000 201,178,000
冷暖房費収入 0 10,000 △ 10,000
実験実習料収入 98,030,000 102,017,000 △ 3,987,000

手数料収入 216,595,000 202,644,000 13,951,000
入学検定料収入 207,000,000 193,022,000 13,978,000
試験料収入 230,000 236,000 △ 6,000
証明手数料収入 4,715,000 4,686,000 29,000
大学入試センター試験実施手数料収入 4,650,000 4,700,000 △ 50,000

寄付金収入 77,000,000 70,740,000 6,260,000
特別寄付金収入 75,000,000 58,740,000 16,260,000
一般寄付金収入 2,000,000 12,000,000 △ 10,000,000

補助金収入 1,000,210,000 1,031,270,000 △ 31,060,000
国庫補助金収入 468,367,000 448,920,000 19,447,000
地方公共団体補助金収入 531,843,000 582,350,000 △ 50,507,000

資産売却収入 347,000 347,000 0
有価証券売却収入 347,000 347,000 0

付随事業・収益事業収入 138,899,000 119,248,000 19,651,000
補助活動収入 54,729,000 55,308,000 △ 579,000
受託事業収入 1,400,000 1,200,000 200,000
公開講座収入 27,480,000 25,000,000 2,480,000
課外講座収入 51,290,000 33,740,000 17,550,000
実習施設収入 4,000,000 4,000,000 0

受取利息・配当金収入 62,359,000 65,723,000 △ 3,364,000
第３号基本金引当特定資産運用収入 18,133,000 22,448,000 △ 4,315,000
その他の受取利息・配当金収入 44,226,000 43,275,000 951,000

雑収入 202,281,000 269,455,000 △ 67,174,000
施設設備利用料収入 21,396,000 13,463,000 7,933,000
私立大学退職金財団交付金収入 160,585,000 126,111,000 34,474,000
東京都私学財団交付金収入 0 110,096,000 △ 110,096,000
その他の雑収入 20,300,000 19,785,000 515,000

借入金等収入 0 0 0
前受金収入 1,098,370,000 1,109,890,000 △ 11,520,000

授業料前受金収入 454,780,000 475,670,000 △ 20,890,000
入学金前受金収入 409,475,000 380,645,000 28,830,000
施設設備費前受金収入 193,205,000 202,165,000 △ 8,960,000
実験実習料前受金収入 10,290,000 10,690,000 △ 400,000
寮費等前受金収入 27,100,000 35,600,000 △ 8,500,000
生涯学習センター前受金収入 3,400,000 5,000,000 △ 1,600,000
その他の前受金収入 120,000 120,000 0

その他の収入 299,874,000 247,105,000 52,769,000
施設設備維持引当特定資産取崩収入 1,321,000 1,321,000 0
奨学貸付引当特定資産取崩収入 0 36,343,000 △ 36,343,000
奨学引当特定資産取崩収入 43,444,000 53,824,000 △ 10,380,000
前期末未収入金収入 245,319,000 144,462,000 100,857,000
貸付金回収収入 4,790,000 6,655,000 △ 1,865,000
仮払金回収収入 5,000,000 4,500,000 500,000

資金収入調整勘定 △ 1,275,975,000 △ 1,402,034,000 126,059,000
期末未収入金 △ 166,085,000 △ 245,319,000 79,234,000
前期末前受金 △ 1,109,890,000 △ 1,156,715,000 46,825,000

前年度繰越支払資金 5,099,852,008 5,706,516,008 △ 606,664,000
収　入　の　部　合　計 13,429,885,008 14,104,480,008 △ 674,595,000

資　金　収　支　予　算　書
令和　２年　４月　１日　から
令和　３年　３月３１日　まで

※前年度予算額は資金収支補正予算額

－1－



（単位：円）
支　出　の　部

科　　　　　目 本年度予算額 前年度予算額 　　　増　　減（△）
人件費支出 4,798,669,000 4,912,537,000 △ 113,868,000

教員人件費支出 3,263,447,000 3,251,716,000 11,731,000
職員人件費支出 1,217,418,000 1,247,592,000 △ 30,174,000
役員報酬支出 65,127,000 65,996,000 △ 869,000
退職金支出 252,677,000 347,233,000 △ 94,556,000

教育研究経費支出 1,723,417,000 1,898,826,000 △ 175,409,000
消耗品費支出 210,368,000 373,724,000 △ 163,356,000
光熱水費支出 164,793,000 174,194,000 △ 9,401,000
旅費交通費支出 85,908,000 88,640,000 △ 2,732,000
奨学費支出 47,431,000 41,884,000 5,547,000
手数料報酬支出 136,131,000 164,258,000 △ 28,127,000
福利費支出 17,247,000 17,726,000 △ 479,000
保健衛生費支出 2,224,000 2,279,000 △ 55,000
通信運搬費支出 33,090,000 32,691,000 399,000
印刷製本費支出 80,799,000 96,050,000 △ 15,251,000
新聞雑誌費支出 40,430,000 42,053,000 △ 1,623,000
広報費支出 5,990,000 4,375,000 1,615,000
会費支出 12,859,000 12,985,000 △ 126,000
学生活動補助金支出 8,330,000 8,350,000 △ 20,000
修繕費支出 77,452,000 73,437,000 4,015,000
委託費支出 625,781,000 603,531,000 22,250,000
保守費支出 127,544,000 129,949,000 △ 2,405,000
賃借料支出 25,083,000 5,134,000 19,949,000
公租公課支出 375,000 366,000 9,000
損害保険料支出 2,918,000 3,114,000 △ 196,000
会議費支出 16,298,000 17,130,000 △ 832,000
建物等撤去費支出 2,366,000 6,956,000 △ 4,590,000

管理経費支出 399,705,000 411,505,000 △ 11,800,000
消耗品費支出 7,920,000 10,112,000 △ 2,192,000
光熱水費支出 14,302,000 14,922,000 △ 620,000
旅費交通費支出 7,031,000 7,783,000 △ 752,000
手数料報酬支出 20,398,000 21,166,000 △ 768,000
福利費支出 6,650,000 6,450,000 200,000
保健衛生費支出 167,000 167,000 0
通信運搬費支出 23,019,000 22,051,000 968,000
印刷製本費支出 39,698,000 40,867,000 △ 1,169,000
新聞雑誌費支出 5,505,000 5,644,000 △ 139,000
広報費支出 109,951,000 104,566,000 5,385,000
会費支出 3,539,000 3,673,000 △ 134,000
修繕費支出 1,891,000 256,000 1,635,000
委託費支出 94,965,000 111,742,000 △ 16,777,000
保守費支出 9,148,000 8,351,000 797,000
賃借料支出 34,460,000 31,980,000 2,480,000
公租公課支出 12,678,000 7,229,000 5,449,000
損害保険料支出 1,572,000 1,547,000 25,000
会議費支出 4,416,000 6,084,000 △ 1,668,000
渉外費支出 1,495,000 4,955,000 △ 3,460,000
私立大学等経常費補助金返還金支出 0 1,060,000 △ 1,060,000
雑費支出 900,000 900,000 0

借入金等利息支出 16,869,000 19,318,000 △ 2,449,000
借入金利息支出 16,869,000 19,318,000 △ 2,449,000

借入金等返済支出 238,870,000 238,870,000 0
借入金返済支出 238,870,000 238,870,000 0

施設関係支出 94,529,000 105,459,000 △ 10,930,000
建物支出 70,157,000 84,267,000 △ 14,110,000
構築物支出 6,372,000 9,192,000 △ 2,820,000
建設仮勘定支出 18,000,000 12,000,000 6,000,000

設備関係支出 293,003,000 312,664,000 △ 19,661,000
教育研究用機器備品支出 212,689,000 249,859,000 △ 37,170,000
管理用機器備品支出 3,783,000 2,912,000 871,000
図書支出 68,397,000 59,893,000 8,504,000
ソフトウェア支出 8,134,000 0 8,134,000

－2－



（単位：円）
支　出　の　部

科　　　　　目 本年度予算額 前年度予算額 　　　増　　減（△）
資産運用支出 994,123,000 757,926,000 236,197,000

第２号基本金引当特定資産繰入支出 50,000,000 50,000,000 0
施設設備維持引当特定資産繰入支出 900,000,000 600,000,000 300,000,000
奨学引当特定資産繰入支出 44,123,000 107,926,000 △ 63,803,000

その他の支出 159,098,000 412,020,000 △ 252,922,000
前期末未払金支払支出 81,098,000 340,520,000 △ 259,422,000
預り金支出 20,000,000 20,000,000 0
前払金支払支出 53,000,000 47,000,000 6,000,000
仮払金支払支出 5,000,000 4,500,000 500,000

〔予　備　費〕 100,000,000 50,000,000 50,000,000
資金支出調整勘定 △ 361,677,000 △ 114,497,000 △ 247,180,000

期末未払金 △ 314,677,000 △ 62,000,000 △ 252,677,000
前期末前払金 △ 47,000,000 △ 52,497,000 5,497,000

翌年度繰越支払資金 4,973,279,008 5,099,852,008 △ 126,573,000
支　出　の　部　合　計 13,429,885,008 14,104,480,008 △ 674,595,000

－3－



（単位：円）
科　　　　　目 本年度予算額 前年度予算額 　　　増　　減（△）

学生生徒等納付金 6,510,073,000 6,683,576,000 △ 173,503,000
授業料 4,166,447,000 4,248,344,000 △ 81,897,000
入学金 410,220,000 421,740,000 △ 11,520,000
教育充実費 124,320,000 401,587,000 △ 277,267,000
施設設備費 1,711,056,000 1,509,878,000 201,178,000
冷暖房費 0 10,000 △ 10,000
実験実習料 98,030,000 102,017,000 △ 3,987,000

手数料 216,595,000 202,644,000 13,951,000
入学検定料 207,000,000 193,022,000 13,978,000
試験料 230,000 236,000 △ 6,000
証明手数料 4,715,000 4,686,000 29,000
大学入試センター試験実施手数料 4,650,000 4,700,000 △ 50,000

寄付金 77,000,000 70,740,000 6,260,000
特別寄付金 75,000,000 58,740,000 16,260,000
一般寄付金 2,000,000 12,000,000 △ 10,000,000

経常費等補助金 995,210,000 999,490,000 △ 4,280,000
国庫補助金 463,367,000 417,140,000 46,227,000
地方公共団体補助金 531,843,000 582,350,000 △ 50,507,000

付随事業収入 138,899,000 119,248,000 19,651,000
補助活動収入 54,729,000 55,308,000 △ 579,000
受託事業収入 1,400,000 1,200,000 200,000
公開講座収入 27,480,000 25,000,000 2,480,000
課外講座収入 51,290,000 33,740,000 17,550,000
実習施設収入 4,000,000 4,000,000 0

雑収入 202,281,000 269,455,000 △ 67,174,000
施設設備利用料 21,396,000 13,463,000 7,933,000
私立大学退職金財団交付金収入 160,585,000 126,111,000 34,474,000
東京都私学財団交付金収入 0 110,096,000 △ 110,096,000
その他の雑収入 20,300,000 19,785,000 515,000

教育活動収入計 8,140,058,000 8,345,153,000 △ 205,095,000

事　業　活　動　収　支　予　算　書
令和　２年　４月　１日　から
令和　３年　３月３１日　まで

※前年度予算額は事業活動収支補正予算額
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（単位：円）
科　　　　　目 本年度予算額 前年度予算額 　　　増　　減（△）

人件費 4,757,490,000 4,845,827,000 △ 88,337,000
教員人件費 3,263,447,000 3,251,716,000 11,731,000
職員人件費 1,217,418,000 1,247,592,000 △ 30,174,000
役員報酬 65,127,000 65,996,000 △ 869,000
退職給与引当金繰入額 211,498,000 280,523,000 △ 69,025,000

教育研究経費 2,651,489,000 2,848,276,000 △ 196,787,000
消耗品費 210,368,000 373,724,000 △ 163,356,000
光熱水費 164,793,000 174,194,000 △ 9,401,000
旅費交通費 85,908,000 88,640,000 △ 2,732,000
奨学費 47,431,000 41,884,000 5,547,000
手数料報酬 136,131,000 164,258,000 △ 28,127,000
福利費 17,247,000 17,726,000 △ 479,000
保健衛生費 2,224,000 2,279,000 △ 55,000
通信運搬費 33,090,000 32,691,000 399,000
印刷製本費 80,799,000 96,050,000 △ 15,251,000
新聞雑誌費 40,430,000 42,053,000 △ 1,623,000
広報費 5,990,000 4,375,000 1,615,000
会費 12,859,000 12,985,000 △ 126,000
学生活動補助金 8,330,000 8,350,000 △ 20,000
修繕費 77,452,000 73,437,000 4,015,000
委託費 625,781,000 603,531,000 22,250,000
保守費 127,544,000 129,949,000 △ 2,405,000
賃借料 25,083,000 5,134,000 19,949,000
公租公課 375,000 366,000 9,000
損害保険料 2,918,000 3,114,000 △ 196,000
会議費 16,298,000 17,130,000 △ 832,000
建物等撤去費 2,366,000 6,956,000 △ 4,590,000
減価償却額 928,072,000 949,450,000 △ 21,378,000

管理経費 419,320,000 431,405,000 △ 12,085,000
消耗品費 7,920,000 10,112,000 △ 2,192,000
光熱水費 14,302,000 14,922,000 △ 620,000
旅費交通費 7,031,000 7,783,000 △ 752,000
手数料報酬 20,398,000 21,166,000 △ 768,000
福利費 6,650,000 6,450,000 200,000
保健衛生費 167,000 167,000 0
通信運搬費 23,019,000 22,051,000 968,000
印刷製本費 39,698,000 40,867,000 △ 1,169,000
新聞雑誌費 5,505,000 5,644,000 △ 139,000
広報費 109,951,000 104,566,000 5,385,000
会費 3,539,000 3,673,000 △ 134,000
修繕費 1,891,000 256,000 1,635,000
委託費 94,965,000 111,742,000 △ 16,777,000
保守費 9,148,000 8,351,000 797,000
賃借料 34,460,000 31,980,000 2,480,000
公租公課 12,678,000 7,229,000 5,449,000
損害保険料 1,572,000 1,547,000 25,000
会議費 4,416,000 6,084,000 △ 1,668,000
渉外費 1,495,000 4,955,000 △ 3,460,000
建物等撤去費 0 0 0
私立大学等経常費補助金返還金 0 1,060,000 △ 1,060,000
減価償却額 19,615,000 19,900,000 △ 285,000
雑費 900,000 900,000 0

徴収不能額等 0 0 0
教育活動支出計 7,828,299,000 8,125,508,000 △ 297,209,000

教育活動収支差額 311,759,000 219,645,000 92,114,000
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（単位：円）
科　　　　　目 本年度予算額 前年度予算額 　　　増　　減（△）

受取利息・配当金 62,359,000 65,723,000 △ 3,364,000
第３号基本金引当特定資産運用収入 18,133,000 22,448,000 △ 4,315,000
その他の受取利息・配当金 44,226,000 43,275,000 951,000

その他の教育活動外収入 0 0 0
教育活動外収入計 62,359,000 65,723,000 △ 3,364,000

科　　　　　目 本年度予算額 前年度予算額 　　　増　　減（△）
借入金等利息 16,869,000 19,318,000 △ 2,449,000

借入金利息 16,869,000 19,318,000 △ 2,449,000
その他の教育活動外支出 0 0 0
教育活動外支出計 16,869,000 19,318,000 △ 2,449,000

教育活動外収支差額 45,490,000 46,405,000 △ 915,000
経常収支差額 357,249,000 266,050,000 91,199,000

科　　　　　目 本年度予算額 前年度予算額 　　　増　　減（△）
資産売却差額 0 0 0
その他の特別収入 15,000,000 40,780,000 △ 25,780,000

施設設備寄付金 0 0 0
現物寄付 10,000,000 9,000,000 1,000,000
施設設備補助金 5,000,000 31,780,000 △ 26,780,000

特別収入計 15,000,000 40,780,000 △ 25,780,000
科　　　　　目 本年度予算額 前年度予算額 　　　増　　減（△）

資産処分差額 15,783,000 60,602,000 △ 44,819,000
施設処分差額 3,483,000 0 3,483,000
設備処分差額 12,300,000 60,602,000 △ 48,302,000

その他の特別支出 0 0 0
特別支出計 15,783,000 60,602,000 △ 44,819,000

特別収支差額 △ 783,000 △ 19,822,000 19,039,000
〔予　備　費〕 100,000,000 50,000,000 50,000,000
基本金組入前当年度収支差額 256,466,000 196,228,000 60,238,000
基本金組入額合計 △ 495,782,000 △ 216,017,000 △ 279,765,000
当年度収支差額 △ 239,316,000 △ 19,789,000 △ 219,527,000
前年度繰越収支差額 △ 2,363,319,862 △ 2,343,530,862 △ 19,789,000
基本金取崩額 0 0 0
翌年度繰越収支差額 △ 2,602,635,862 △ 2,363,319,862 △ 239,316,000

（参考）
事業活動収入計 8,217,417,000 8,451,656,000 △ 234,239,000
事業活動支出計 7,960,951,000 8,255,428,000 △ 294,477,000
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